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MISS*OH

Aufbruch in die
l vierte Dimension

Das 3-D-Universum der Kapitalanlage ist hinreichend ertorscht.
Doch wie sieht es eigentlich mit der Impact-Dimension aus? Die
Praxis zeigt: Mehr Orientierung vorm Sprung in die intendierte,
messbare Wirkung macht im wahrsten Sinne des Wortes Sinn.

Von Christina Moehrle

elbstverstandlich konnen Sie das
Wirkungsuniversum frei nach
dem Prinzip ,,Versuch und Irr-
tum” erobern. Wenn Sie genu-
gend Zeit, Ressourcen und Frustrati-
onstoleranz mitbringen, durtte das eine
uberaus spannende Reise werden. Garan-
tiert bekommen Sie auch sehr viel Gesell-
schatt dabei. Denn in gut erschlossenen
Terrains wie dem der Mikrofinanz herrscht
mittlerweile ein reges, absichtsvolles
Treiben. Doch halt die Wirkung auch das,
was sie verspricht? Und welches Ziel
haben Sie genau im Auge? Wie bei jeder
Reise ist auch beim Sprung in 4-D ein we-
nig Sorgfalt geboten: Wege, die mit guten
Absichten gepftlastert sind, konnen auch
in hollisch unwirtliche Gefilde tuhren.
Die ,Social Performance Task Force"
(SPTF) hat sich deshalb praktischen
Standards fir das Wirkungsmanagement
verschrieben. Laura Foose, Executive Di-
rector der gemeinnutzigen, global agie-
renden Organisation, konstatiert, dass
sich der Impact Investor von heute leider
zu selten fragt, welche Wirkung er denn
genau erzielen will. Soll sie zum Beispiel
auf der Ebene von Produkten und Dienst-
leistungen stattfinden, die in sich selbst
sozial und/oder oOkologisch sind - bei-
spielsweise Solar-Paneele, Elektrotahr-
zeuge oder Wasserautbereitungsanlagen?
Oder eher dort, wo benachteiligte Bevol-
kerungsgruppen versorgt werden, also
etwa bei Bildungs- oder Gesundheitsan-
geboten an die Armen? Vielleicht mochte
man auch bei der Produktion ansetzen,
dort, wo es um gerechtere Lohne, men-
schenfreundlichere Arbeitsbedingungen
oder um eine nachhaltige und ressour-
censchonende Wertschoptungskette geht.
Bevor Sie also Ihre Impact-Reise an-
treten, lohnt sich ein Blick in einen Reise-

fuhrer. Bei einem langeren Ausflug in eine
neue, entlegene Region wurde man ja
auch nicht ohne Kompass und Karte los-
sturmen. Der Wirkungstuhrer kann dabei
in Papierform oder in Fleisch und Blut
mitreisen. Impact- Inves‘png -Berater gibt
es dank steigender Nachirage immer
mehr. Hier eine erste, grobe Orientie-
rungshilfe.

Das wahre Motiv der Reise

Hand aufs Herz — haben Sie sich schon
Gedanken uber Ihre eigene Wirkungskette
gemacht? Oder nur darum, wie viel
Finanzrendite Sie bei aller Wirkung gerne
hatten? Die haufigsten Fragen von Ein-
steigern aller Art drehen sich um drei
Motive:

(1) Renditeerwartungen an das In-
vestment: Soll es eine risikoadjustierte
Marktrendite, Kapitalerhalt oder irgend-
etwas dazwischen sein? (2) Messbarkeit
der sozialen Wirkung: Ist eine informelle
oder eher formelle Ermittlung, ohne oder
mit genauer Auswertung der LErgebnisse
geplant? (3) Intention des Investors: Soll
die gesellschaftliche Absicht als reine
Missionsaussage, mit Berichtspflicht oder
sogar juristisch bindend tormuliert wer-
den?

Bei Stiftungen mussen vor dem Im-
pact Investing zunachst die Anlagericht-
linien angepasst werden. Wie weit wollen
Sie also reisen? Und was mochten Sie
selbst zur Zielerreichung beitragen? Be-
vor Sie sich diese Fragen beantworten,
bietet sich das . I-O-O-I-Modell* zur Defini-
tion Ihrer Wirkungslogik und ganz per-
sonlichen Weltverbesserungstormel an.
Denn Vorsicht: Das wahre Motiv reist im-
mer im Koffer mit und bestimmt damit
auch das Wirkungserlebnis.



